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ARGUMENT

Societatea actuala este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati in activitatea de
educatie trebuie sa se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatimant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul
de dezvoltare institutionala.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, traditionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrierii. coordonate bazate pe convingeri proprii i motivatii puternice. dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.L este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sus{inuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastrd urmareste si educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai
ales pentru a sti sa faca, a sti sa fic, a st sa devina, practicand un invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapd politici proprii in
toate domeniile ce vizeaza educatia si instructia clevilor. in acest fel se confera acesteia rolul de principal
factor de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeazd anumite schimbari In urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reald si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), 1a nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupd ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolil.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care
educi; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a
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?nvﬁt,ﬁmﬁntnlni printr-n lpgiclat,ip hine racordatd la realitatilp si tradiﬁn 1n\1§t§mﬁntnlni romAanesc $i n
concordanta cu evolutia societaii pe plan national si realizarile invatamantului pe plan international.

Scoala Gimnaziali nr.l din comuna Colibasi functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.



Proiectul de dezvoltare oferi o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imagini
acesteia, dar si a activitatilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestui:
permiténd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse
El reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationala la nive
national, de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentrati asuprz
finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale - Jormarea competentelor, intelese
ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitifi si aptitudini, necesarc
pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viald, conform
intereselor si aspiratiilor fiecdruia si dorintei de a invdta pe tot parcursul viefii;

b) integrarea sociald §i participarea cetdfeneascd activi in societate;

¢) ocuparea unui loc de muncd si participarea la funcfionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viald, bazate pe valorile umaniste si stitnfifice, pe cultura nationalc Si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

M) cultivarea sensibilitatii Jaia de problematica umand, Jaia de valorile moral-civice Si a respectului
pentru naturd si mediul inconjurdtor natural. social si cultural,
asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
material-financiare, relatii sistemice $1 comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.



CAPITOLUL I : DIAGNOZA

1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR. 1, ( cu personalitate juridica )

Adresa: Str. Caminului, nr.2,Comuna Colibasi, judetul Giurgiu ;
Str. Scolii, nr.1, Comuna Colibasi.sat Cimpurelu, judetul Giurgiu ( structura - Scoala
Gimnaziala nr.2 , Cimpurelu)

Tipul scolii: Scoalé cu clasele I-VIII, Gradinita ;

Cursuri de zi : Orarul scolii: 8.00-19.00 — doua schimburi ;

Limba de predare: limba romana .

2. REPERE GEOGRAFICE:

Comuna Colibasi este situatd in sud-estul tarii, in partea sudica a luncii Arges-Sabar, subunitate a

Campiei Roméne. Lunca Arges- Sabar, ce se desfagoara intre localitatile Bolintin Vale in nord si Izvoarele in
sud, se invecineazd cu urmitoarele subunitati ale Campiei Romane: in vest si sud-vest cu Campia Gavanu
Burdea. in sud cu Campia Burnasului iar in est cu Campul Calnaului.
Din punct de vedere administrativ, aceastd comund compusa astazi din doua sate — Colibasi si Cimpurelu -
este situata in sud-estul judetului Giurgiu si are ca vecini urmatoarele sate: in partea de vest satele Falastoaca
si Gradistea peste raul Arges, in partea nord-estica satul Dobreni, in est comuna Varasti iar in sud comuna
Gostinari (in trecut, Gostinari).

Din punct de vedere al coordonatelor geografice, comuna Colibasi este strabatuta de meridianul de
44°12 latitudine nordica si de meridianul de 26°1 1' longitudine estica.

Satele Colibasilor au forma longitudinald,intinzandu-se pe aproximativ 8 km, casele fiind asezate de-o
parte si de alta a drumului care face legitura cu capitala Bucuresti. In partea de est a satului existd un alt
drum comunal (o ulitd), paralel cu cel principal, insa ceva mai scurt, dubland doar vechea vatra a satului.

Satul Colibasi se afla la distante aproximativ egale fata de Bucuresti si de fluviul Dunérea (circa 25 Km).

Cele dous locatii ale scolii sunt amplasate in centrul satelor, elevilor fiindu-le relativ usor sa ajunga la
scoala. Cu toate acestea , Scoala Colibasi dispune de un microbuz scolar care transporta elevii ce locuiesc
mai departe de cladirile scolii.

3. REPERE ISTORICE

Documentele din Arhivele Statului vorbesc despre activititile unor invatatori ..Gheorghe Sorin, Stan

Popescu,inca din anul 1838,pana in1847(informatii cu privire la plata acestora Jnlocuirea lor la cererea
sitenilor)

in comund exista la 1895 o bisericd si o scoald frecventata de 21 de elevi si o eleva.Alt invatator
mentionat in documentele de la Arhivele Statului era Marcu, fiul lui.,popa Nicolae,.,-absolvise cursurile de
pregatire a candidatilor invatatori la Colegiul Sf. Sava —Bucuresti.

Despre localul de scoala, profesorul Scolii Normale .cu ocazia inspectiilor scolare efectuate lal6 mai
1840,a gasit la Colibasi 21 de copii iar localul de scoald fusese inceput dar a dat ordin sa se opreasca fiind
prea mic si s-a inteles cu arendasul mosiei s facd o scoald mai mare.

Faptul ca se vorbeste atat de mult la 1838 de Scoala din Colibasi se presupune ca scoala exista si
inainte de 1838.
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Invatatorul era intretinut de sat :fiecare cetatean platea 2 lei si 2 kg de bucate.Satele maj mici de 5(
de familii se uneau pentru o scoald : ,,Catunul Cimpurelu ,, a avut scoala la Colibasi.

In anul 1887-sunt mentionati 22 elevi -3 clase ,1889-35 elevi si nicio eleva ,in 1891-52 elevi baieti s
6 fete in clasele I-1I.Primul document existent in scoali astizi este un Registru matricol din anul 1894, canc
functionau 80-100 elevi ,iar pana in 1930 erau scolarizati aproape toti copiii de varsta scolara in ciclul [-]V.

Primul local  de scoala din comuna cu dous sali de clasd spatioase a fost construit in anjj 1906-
1910 (pe locul unde este astizi Consiliul Local ),local construit cu sprijinul invatatorului Ion D.Popescu si
sotia sa, Maria Popescu.

In anul 1934 s-a mai construit un local de scoald cu doua sili de clasa ..Scoala nr. 3 Colibasi,, unde au

e

functionat pana in anul 2008 ciclul prescolar si primar.Localul a fost completat cu inca o sala de grupa de
prescolari .

In anul 1961 la localul de scoald ,,Scoala nr.1,, finalizat in1910 s-a realizat o prelungire cu doua Sili
de clasa ,un laborator de fizica ,chimie ,0 bibloteca si o cancelarie (Acest local nu maj existd).

In anul 1979-1980 s-a ridicat un nou local de scoala - parter+etaj cu 6 sali de clasi Jaborator fizica,
chimie ,cancelarie, bibliotecs ,sald de gradinit .

In 2008-2009 localul a fost reabilitat fiind asigurate utilitatile necesare (incalzire centralizati .grup
sanitar si o mansarda pe toata suprafata imobilului ).

Scoala Cimpurelu isi are inceputurile tot in anul 1838,cand existau 40 de familii. Este mentionat
invatdtorul Neagu Mihai care activeazi pana in1857 la Scoala din Colibasi. De abia in anul 1888/1889 copiii
au invéfat in satul Cimpurelu . In anul 1891 scoala a functionat intr-o camera in casa locuitorului
Berceanu.Localul de scoala a Inceput sa se construiasca in anul 1910 sterminat in anul 1914; in 1930 s-a maij
adaugat inca o sala de clasa iar in prezent acest local nu mai exista.

Scoala Gimnaziali nr. 2 Cimpurelu functioneaza intr-un local nou, construit tot in anul 1979 -doar
parter (4 Sali de clasi .grupa de gradinita ,cancelarie .bibloteca ,sala de calculatoare ,la care s-a adaugat in
2008/2009 mansarda ,modernizare cu utilitati)

In prezent cele doua scoli functioneazi in cele doua locatii modernizate asigurate cu toate utilitatile
necesare la care se mai adauga terenuri de sport pentru cele doud scoli.

4. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Familiile elevilor scolii noastre sunt in general de nivel material mediu.Exist sl cazuri
de familii care au un venit foarte mic la care se adauga alocatiile copiilor.

Din aceste motive colectivul didactic al scolii noastre si-a propus sprijinirea elevilor
mai putin motivati si mai putin sprijiniti de familii, in vederea ameliorarii rezultatelor
scolare,ca , dupa terminarea celor opt clase, si continue studiile la scoli de arte s1 meserii sau
chiar la liceu.

Opreocupare—constanti = echipel Tmamageriate—si—acotectivatoiTostra drdacticeste
imbogatirea bazei materiale a scolii prin gésirea unor surse bugetare si extrabugetare de
finantare.Totusi trebuie precizat ca in afara dotirii unitatilor de invitimant cu mobilier si
material didactic s-a reabilitat unitatea scolard prin introducerea de centralid termici
alimentata cu energie electrica, grupuri sanitare interioare, timplarie PVC, dusuri ,amenajare
Sali de sport ,izolare termicd , monitorizare video atat in interior cat si in exterior.



A.

RESURSE MATERIALE

Localurile de scoala :

Anul constructiei : Scoala nr.l — 1979 , reabilitata si extinsa intre
anii 2022-2025 ; Scoala nr. 2 — 1979, reabilitata si extinsa intre anii
2021-2024 ;

mobilierul este in general nou si se afla intr-o stare buna ;

6 sali de clasd la Scoala nr.1 ;4 sali de clasa Scoala nr.2 ;

un laborator de informaticd dotat cu 24 de calculatoare (noi), un
laborator de fizicd-chimie dotat corespunzator, un laborator de stiinte
sociale si un laborator de istorie-geografie, o sala de festivitati si o
sala multifunctionala,biblioteca, iar la Scoala Campurelu , un
laborator dotat cu 24 calculatoare (noi) , o sala multifuctionala ;

Cate o cancelarie la ambele scoli ;

| — biblioteca —la Scoala nr.1

| —grup sanitar,pe nivel +n interiorul cladirii la Scoala nr.1, 1 grup
sanitar in interior / nivel la Scoala nr.2 ;

O sala de sport amenajatd la Scoalanr.1 ;

Céte o camerd pentru programul ,,Lapte si corn” la fiecare scoala ;
Cabinet Director — la Scoala nr.1

Secretariat —La Scoala nr.1

Teren de joaca-la Scoalanr.2 ;

Teren de joacd amenajat cu ciment si inchis cu plase —la Scoala
nr.l ;

Incalzire centrala cu energie electrica ;

Iluminat electric ;

Apa curenta ;

Mijloace de invatamant moderne si traditionale.

RESURSE UMANE

B.1. Elevii

a) Populatia scolara

In anul scolar 2021-2022 : Scoala gimnaziala nr.1(Colibasi) —

40 de prescolari ( doua grupe )i
82 de elevi - primar ( 5 clase);

44 de elevi - gimnazial ( 3 clase);
Total : 126 de elevi si 40 de prescolari.

Scoala gimnaziala nr.2 (Campurelu)-
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30 de prescolari; ( 2 grupe)

44 de elevi - primar (3 clase);

47 deelvi - gimnazial (3 clase).
Total : 91 de elevi si 30 de prescolari.

b) Dinamica populatiei scolare :
In anul scolar 2024-2025 :Scoala gimnaziala nr.1(Colibasi)
25 de prescolari (2 grupe)
84 de elevi in clasele 0-1V (5 clase)
61 de elevi in clasele V-VIII (3 clase)
Total : 145 de elevi si 25 prescolari
Scoala gimnaziala nr.2 (Campurelu)
26 de prescolari ( 2 grupe)
48 de elevi in clasele O-IV(5 clase)
38 de elevi in clasele V-VIII (3 clase)
Total: 86 de elevi si 26 prescolari
In anul scolar 2025-2026 - Scoala gimnaziald nr. | (Colibasi) —
14 de prescolari (1 grupad) ;
78 de elevi in clasele 0-1V (5 clase);
72 de elevi in clasele V-VIII ( 3 clase);
Total : 150 de elevi si 14 prescolari
Scoala gimnaziala nr.2 (Campurelu)-
43 de prescolari ( 2 grupe);
40 de elevi 1n clasele 0- TV (4 clase);
42 de elevi in clasele V-VIII (3 clase);
Total : 83 de elevi si 43 prescolari.

In perspectiva urmitorilor 10 anj populatia scolara nu va avea un flux semnificativ ci va
ramane in general constanti .

¢) Rezultatele scolare :

Tnani scolart trecufi promovabilitatea pe cicluri de invadmant a fost urmatoraea : 98 %
la ciclul primar ;
98 % la ciclul gimnazial.
Rezultatele elevilor de clasa a VIII-a la Evaluarea Nationald, in vederea admiterii in
invatamantul liceal, sunt medii, existand doar cativa elevi care se remarci si ajung la licee
de renume in Bucuresti sau in resedinta de judet, orasul Giurgiu. Cum gradul de integrare
la licee este de 100%, ceilalti urmeazi licee din apropiere, cum ar fi ,, Alexandru Rossetti
” din localitatea Vidra, judetul Ilfov, Primaria Colibasi asigurdndu-le acestora transportul,
sau Liceu Comana judetul Giurgiu
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B.2. Personalul unitatii scolare :

a) - personalul didactic est€ format din :

8 invdtatori/educatori (profesori pentru invatamant primar)titulari , (3 titulari pe
viabilitatea postului): dintre care 5 cu gradul didactic I, | cu gradul didactic 11, 2 inscrisl
la gradul didactic 11 ; o

15 profesori (Titulari :7 cu norma intreagd si 2 cu norme partiale; suphmton
calificati : 2 cu normad intreaga si 3 cu norme partiale; | profesor suplinitor necalificat cu
norma intreaga, .

Dintre Profesorii titulari : 9 au gradul didactic I; Suplinitorii calificati : 5 debutant .

b) - personalul didactic auxiliar — 1,25 N:

- administrator financiar 0,5 N
-secretar 0,5N
-bibliotecar 0,25N
¢)- personalul nedidactic: - 3. 15N
- de ingrijire — 2,75 N.
-sofer -1N

C. PROGRAMUL SCOLII
Programul de functionare al unitatiilor se realizeaza in doua schimburi pe zi
intre orele 8,00 si 12,00 si 12,00 si 19,00.
Orarul scolilor se realizeazi folosindu-se optimal spatiul scolii cu respectarea curbei de
sacrificiu.
Realizarea curriculum-ului scolar si a curriculum-ului la decizia scolii
s-a facut si se face in concordanta cu nevoile elevilor.

D. CULTURA ORGANIZATIONALA

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copil, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite
3+l

in—raport—eu—petentialul—membror erganizatier—urmarindu-se valorifiearea—optimi—a—aeestuta—Relatie
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.
Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost
elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.



5. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale nr.1 din Colibasi
sunt reprezentate de :
- administratia localz
- parintii
- institutiile locale ( Biserica, Politie,Cabinet Medical, Pompieri)
In acest fel s-au dezvoltat relafii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
intérirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in

Vim0

necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt informati permanent despre procesul
instructiv educativ ; participa la activitatile scoli.

A. Parintii si comitetele de parinti

Colaborarea scolii cu parintii se face prin Comitetele de parinti. ale claselor si Consiljul reprezentativ
al parintilor.Ajutorul comitetelor de parinti acordat scolii este mulfumitor,in multe situatii.

B.  Administratia locali

Scoala are buget de venituri proprii.

Aceasta aloca fonduri pentru :
® salarii
® reparatii curente
® incalzire
*  ajutor social acordat copiilor care provin din familii dezorganizate social si

familii sirace.
Ne propunem o mai buni colaborare cu Primaria Colibasi pentru rezolvarea problemelor
gospodaresti si de investitii precum :

¢ procurarea de mobilier scolar nou
¢ procurarea a 30 scaune tapitate pentru ambele cancelarii :
¢ montarea unor sisteme de alarma
* angajarea unei firme de paza

C Organele de ordine
Exista o buna colaborare cu Postul de Politie Colibasi. Byl
Periodic, lucratorii de politie vin in scoald si prezintd elevilor teme privind combaterea

<

5 5 e
De asemenea invatitorii si dirigintii in cadrul orelor educative dezbat o serie de probleme
pe aceste teme.Toate fac parte dintr-un plan de prevenire a acestor lucruri neplacute si in acelasi timp
nocive pentru societatea in care traim.

D. Cabinetul medical
Relatia dintre scoald si Cabinetul medical din comuni este foarte buna, precum si dintre
scoala si Statia de prim-ajutor SMURD din localitate, de asemenea. La inceputul fiecirui an sco}ar d?r si pe
parcursul acestuia, cadrele medicale verifica starea de sindtate atét a elevilor cat si a cadrelor didactice. De
cate ori este nevoie , atat Cabinetul medical cat si echipa SMURD este alaturi de noi.
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6. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

- Constitutia Romaniei
- Legea Invagamantului nr. 198 / 2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
- Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Giurgiu pentru anul
scolar 2025-2026
-Legea nr. 128/ 1997, privind Statutul Personalului Didactic.
- Legea privind asigurarea calitatii in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si completarile
ulterioare
- Regulamentul de organizare si functionare a unitégilor de invatamant preuniversitar / ROFUIP -
aprobat prin O.M. nr. 5726/ 06.08.2024
- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
- Metodologia formdrii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar.
- Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.
- Regulamentul intern
- Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.

Ts Analiza P.E.S.T.E.

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.198/2023 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale;
-Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

ET'GNGMIC Dezvoltarca economica a zonei este buna;

-Potentialul economic al zonei se axeaza pe legumiculturd, multi dintre
localnici accesand fonduri europene pentru dezvoltarea si modernizarea
fermelor proprii :

-Totusi, exista familii care traiesc din venitul minim;

-Bugetul Consiliului local este relativ scizut neexistand pe teritoriul comunei
agenti economici cu cifrd de afaceri foarte mare;

-Mari diferente intre situatia materiald a parintilor elevilor care
frecventeaza scoala.
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SOCIAL

-Relatii bune cu périntii si comunitatea locala;

-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-Multe familii isi neglijeaza copiii, fiind antrenati in activitatea zilnics foarte
solicitantd (legumicultura) ;

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobili de la mai
multi furnizori;

-In localitate s-au facut lucriri de amenajare a apei curente ,urmand s3 se dea
in folosinta in cel mai scurt timp ; este, de asemenea , aprobat proiectul pentru
canalizare ; s-au facut lucrari de modernizare a retelei electrice :

-Accesul in localitate se face cu microbuze si masini personale .

ECOLOGIC

-Scoala participi la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;

-In general, nivelul curiteniei este destul de bun /

-Poluarea poate fi o amenintare, intrucat localitatea, fiind bazi legumicola,
utilizarea necorespunzitoare a pesticidelor, ingrasamintelor chimice, a
erbicidelor etc, poate sa dauneze mediului.

3. Analiza SWOT

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

- curriculum

- resursele umane

- resurse materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea si activitatea educativa

12



CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

_Pentru fiecare nivel de scolarizare exista
material
curricular corespunzitor (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumitoare, softuri educationale;

-O buna colaborare intre invatatori i profesori,
mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar
si
integrarea cu usurin{a a elevilor in ciclul secundar;

- Programe CDS elaborate de cadrele
didactice ale scolii:

- Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;

- Proces instructiv-educativ de
demonstrat prin rezultate scolare bune.

calitate

-Insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a metodelor
active in demersul didactic;

-Suprapunerea cerintelor,testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;
-Slaba implicare a profesorilor in proiecte
europene si de finantare;

-Formarea deficitari a cadrelor didactice
pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si
formare continud, inscriere la grade didactice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

- CDS oferi posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoasterea in diferite domenii de
activitate;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

_ Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatamant;

- Avalansa de oferte de auxiliare gcolare din
partea firmelor specializate;

- Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatiiprocesului didactic, a bazei
aspectului scolii;

- Personal didactic calificat 87%;

- 75% cadre didactice titulare;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei si apreciate in comunitate;

- Relatii interpersonale bune,un climat de

- elevii provin din familii cu probleme sociale
si economice diferite;

- 68 % din numarul cadrelor didactice sunt
titulare in una sau mai multe unitati scolare,acest
lucru ducand la un grad de instabilitate si de
necontinuitate la catedra ;

- lipsa cadrelor didactice calificate in
domeniul informaticii ;




cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca

- 69% dintre cadrele didactice sunt localnici.

- O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continui din partea CCD si
inscriere la grade didactice;

* Media pe clasi este de 17 elevi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Oferte de cursuri de formare din partea CCD
si altor institutii, programe Erasmus+;

- Asezarea localititii in apropierea capitalei
faciliteaza atragerea cadrelor didactice din
Bucuresti ;

- Scaderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice pentru activitatile profesionale datoriti
salariilor mici;

- Criza de timp a parintilor datorita actualei
situatii economice reduce participarea unora dintre
parin{i la viaa scolard, cu implicatii in relatiile
profesor-elev, profesor/invagator/ diriginte, cat si in
performanta scolari a elevilor;

- Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale;

- O depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand dela nivelul guvernarii
si incurajata de mass-media), ceea ce determini
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor
directi i indirecti.

- lipsa de interes a tinerilor absolventi pentru
ocuparea posturilor in invatimant in mediul rural Ia
anumite discipline (informatic, limbi moderne );

- continua schimbare a cererii pe piata fortei de
munca ;

- scaderea interesului pentru scoali pe masura
cresterii interesului pentru castig material mai
consistent

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Scoala are o baza materiali buna, sili de
clasa cu mobilier modern, sala de sport, bazi
sportiva;

- Echipa manageriala este preocupata de
imbunatétirea bazei materiale si a aspectului scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzitoare;

- Spatiu insuficient pentru desfisurarea
activitatii intr-un singur schimb ;

- Numir insuficient de calculatoare la numarul
elevilor din scoali;

- Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanti ale elevilor si cadrelor
didactice;

- Slaba implicare a unor cadre didactice in
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- Stare fizici buni a bazei tehnico-materiale,
sili de clasa, biblioteca, sala de sport;

- Centrala termica proprie;

. Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

- Antrenarea elevilor si parintilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

- Sala de sport- Scoala
nr.1. teren suprafata sintetica -Scoala nr.2).

- Laboratoare de informatica cu acces la

internet.

pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

- Exista situatii cand resursele umane
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

- lipsa unei baze materiale solide si moderne
care si corespundd noilor cerinte curricular
(calculatoare invechite, sala de sport improvizata
intr-o sala de clasa, lipsa laboratoarelor de fizica,
chimie ;

- Lipsa unui site al scolii si a unei reviste.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

_ Descentralizarea si autonomia institugionala;

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii:

- Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
vederea obtinerii unor fonduri banesti;

- Posibilitatea accesarii de fonduri europene
de catre personalul didactic, prin proiecte cu
finantare externa;

_ Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura moralé a echipamentelor existente;
- Reducerea finantarii scolii in
priveste achizifionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.

RELATIILE CU COMUNITATEA §I ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare la nivel de scoala si
in comunitate (excursii, serbari, strangeri de fonduri
pentru persoane defavorizate;)

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

- Presedintele ConsiliuluiReprezentativ al
Parintilor este activ si implicat in activitatile ce se

- Slabe legaturi de parteneriat cu firme private
si ONG-uri;

-Numir mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reali a sensibilitatii elevilor,formarea
de deprinderi si comportamente pentru integrarea in

viata sociala.

defasoard la nivelul scolii ;

- Buna colaborare intre director si coordonatorul
de programe educative si extragcolare;

- Relatii bune, intemeiate pe congtientizarea
rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii administrafiei locale;

- O buna colaborare cu institutiile comunitatii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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- Disponibilitatea si responsabilitatea unor - Bugetul de timp relativ scizut al parintilor;

institutii de a veni in sprijinul scolii ( Primdrie, - Consecintele crizei economice continus sa se
Politie, Biserici) facd simtite din punct de vedere al finantarii/

- Interesul unor scoli pentru realizarea de sponsorizarii activititilor educative si extragcolare
schimburi de experient; din partea parintilor, agentilor economici,

Consiliului Local;

CAPITOLUL AL HI-LEA : STRA 'EGIA DE DEZVOLTARE A O

4
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»scoala trebuie si te invete a fi propriul tau dascil, cel mai bun si cel mai aspru.”
(Nicolae lorga)

1. VIZIUNEA

Cresterea calititii educafiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat
deschis, cu implicarea efectivi si responsabili a tuturor partenerilor sociali,

2. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala nr.1 din Colibasi promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in parteneriat
Cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia de sansa
dezvoltarii unei personalitdfi armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapti
superioara de educatie si ca bun cetaean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in
permanentd miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului
scolii.

Misiunea noastri reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tinand cont de resursele existente.

Dorim si satisfacem nevoia fiecirui elev de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre infelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societti
democratice, prin incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitafi concrete
pentru dezvoltarea individuali a fieciruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite si faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii, indiferent de
nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura, prin oferirea de sanse egale si
promovarea educatiei incluzive,

Ne asumim responsabilitatea de a asigura un act educational centrat pe elev, prin promovarea
excelentei, echititii, inovirii si colaboririi cu familia si comunitatea.

3. Resurse
Personal didactic calificat
Numar constant de elevi
Rezultate scolare bune
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Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiala buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului §i locului scolii in comunitatea localda cu
reprezentantii administratiei locale
O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Giurgiu si cu CCD Giurgiu

4. VALORILE
Respect
Responsabilitate
Integritate
Incluziune
Colaborare
Performanta
Inovatie

5. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor.

prin formarea si dezvoltarea competenielor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei:
T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguran{a necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activita{i educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea in scoald a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

adecvirii la nevoile exprimate de beneficiari;

6. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta 1 : Cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasd a
personalitdtii elevilor.prin formarea si dezvollared compelentelor acestora. in spiritul educatiei incluzive §i

a valorilor democrafiei,

Optiuni strategice :

A. Curriculare

- Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a documentelor de politica educationala

elaborate extern si intern : (MEN, ISJ, scoald) si implementarea lor prin planurile specific ale

catedrelor, comisiilor de specialitate;

- Implementarea curriculum-ului scolar, prin parcurgerea integral a programei si a
C.D.S.utilizand cele mai eficiente mijloace si metode pentru stimularea interesului elevilor;

- Valorificarea rezultatelor evaluarilor in proiectarea demersului didactic;
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- Diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate,
atractive;

- Proiectarea diferentiati a demersului didactic;

- Promovarea invatirii prin implicarea activ- participativa si prin experimente stimulatoare.

B. De dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Continuarea modernizirii mediului fizic scolar prin actualizarea mijloacelor de invatamant ;
- Imbogitirea fondului de carte:
- Atragerea de fonduri prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor:

- Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in gasirea de sponsori pentru derularea unor activitati
educative;

C. De dezvoltare a resurselor umane

- Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea si eficientizarea metodelor de predare activ -
participative, pentru initierea si dezvoltarea de proiecte din perspectiva unei dezvoltiri durabile;
- Pregatirea elevilor capabili de performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare;
- Implicarea elevilor in vederea responsabilizdrii individuale si colective prin activititi curriculare
si de participare activi la activitatile scolii i comunitatii ;
- Implicarea membrilor comunitatii locale pentru sustinerea demersului scolii privind educatia pentru
dezvoltare scolara durabila:

D. De dezvoltare a relatiilor comunitare

- Valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din tradifia scolii si promovarea lor in
comunitate prin organizarea de activitati ;
- Reconsiderarea ofertei educationale functie de nevoile specifice ale comunititii si resurselor de

care dispune scoala.
- Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti parteneri de la nivel local si judetean implicate in actul
educational, in derularea de proiecte si programe de dezvoltare scolara.

Tinta 2 : Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de sigurantd necesare desflisurdrii unui Invaiamant de
calitate;

Optiuni strategice :
A. curriculare

- Sustinerea in cadrul orelor de consiliere si orientarea unor teme privind educatia rutiera, traficul de
persoane, riscurile consumului de droguri si substante etnobotanice, educatie pentru sanatate;

- Reactualizarea ROI cu unele sanctiuni in cazul nerespectarii normelor de conduiti in scoala sau in
cazul distrugerii bunurilor scolii ;

- Valorificarea tuturor momentelor propice in cadrul orelor,in vederea mentinerii
unui ambient placut si curat, in favoarea elevilor.

- Achizitionarea de mijloace moderne care sa conduci la realizarea unui invaimant practic aplicativ.
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- Educarea elevilor pentru pastrarea bunului public,pentru folosirea corecta si civilizata a grupurilor
sanitare, prin disciplinele de baza si orele de dirigentie.

B. De dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare
- Mentinerea in incinta §i perimetrul ~ scolii a unui climat de sigurantd,a unui ambient propice
actului educational prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, parintilor si Consiliului Local;
- Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a Il-a, aIV-a, a Vl-a sia VIlI-a,
pentru olimpiade scolare, pentru activitatile educative si sportive, extracurriculare si concursurile scolare
- Mentinerea in stare de bund functionare a sistemului de supraveghere video.

C. De dezvoltare a resurselor umane

_ Antrenarea colectivului didactic si a elevilor in activitati de buna gospodarire, reparatii, innoire i
intretinerea bazei materiale a scolii;

- Educarea si incurajarea elevilor sa respecte bunurile scolii si sa contribuie la mentinerea lor in stare
de functionare.

D. De dezvoltare a relatiilor comunitare

. Reactualizarca partencriatului cu Politia in vederca cresterii sigurangei elevilor si cadrclor
didactice, pentru combaterea delincventei juvenile si manifestarilor violente, absenteismului,prin realizarea
unor ore de consiliere si orientare cu participarea cadrelor de polifie.

- Initierea elevilor in adoptarea unui comportament adecvat in situatii de urgenta prin simularile
semestriale prin orelede dirigentie in colaborare cu ISU.

- Atragerea parintilor in aciuni de gospodarire, dotare si intretinere a scolii ;

- Intensificarea si valorificarea legaturilor cu agentii economici, pentru mai buna dotare a scolii.

Tinta 3 : Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitdfi educative care
sd contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viala
publicd,exersarea in scoald a calitafii de cetagean;

Optiuni strategice:
A. Curriculare
- Propunerea de ctre fiecare diriginte si invafator a unui program de activitai extracurriculare la

sugestia si cu participarea tuturor elevilor;
- Proiectarea responsabila a activitafilor pentru saptaimana  “Scoala Altfel”, in vederea implicarii

A

si-activitati-de-voluntariat

- Participarea la activitaile educative desfasurate in scoald sau in comunitate

- Implicarea elevilor in organizarea activitatilor educative

- Educarea elevilor prin disciplinele de baza pentru petrecerea placutd,sanatoasa si utila a timpului liber

in comunitate.
B. De dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare

- Implicarea Consiliului Reprezentativ al parintilor in atragerea de persoane fizice sau juridice
care prin contributii financiare si materiale s sustind programe de modernizare a activitatii
educative si a bazei materiale ;
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Implicarea elevilor in strangerea de fonduri prin desfasurarea unor proiecte ce vizeazi reciclarea sau

valorificarea unor produse create de ei.

C. De dezvoltare a resurselor umane

Implicarea unui numar mare de elevi in activitafi educative, participarea la concursuri artistice,
sportive ;

Continuarea parteneriatului familie-gcoald prin includerea parintilor inactivitati, lectorate,
diseminari bune practici etc.

D. De dezvoltare a relatiilor comunitare

Diseminarea in comunitate a activitailor desfagurate de scoala, in vederea imbunatatirii imaginii
scolii in comunitate;

Mentinerea colaboririi scoala-familie -comunitate prin activitai si actiuni la care participa elevii
scolii si care fac sa creasca prestigiul acesteia in comunitate;

Tinta 4 : Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitagilor si
al adecvdarii la nevoile exprimate de beneficiari;

Optiuni strategice:

A. Curriculare

Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta, comunicare si
intelegere, in care atributiile si responsabilitatile si fie cunoscute sirespectate la fiecare nivel:al
conducerii,pe arii curriculare, pe domenii de probleme,pe discipline, pe clase;

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice,realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie;

Consiliere, control, monitorizare. evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri:

Aplicarea programelor nationale,popularizarea legislatiei scolare in randul elevilor, parintilor sial

cadrelor didactice;

Proiectarea  activitatii educative la nivelul claselor respectand programa pentru consiliere si alte
documente in domeniu.

B. De dezvoltare a bazei materiale si atragerea de resurse financiare

Gestionarea corecti si eficienti a resurselor materiale

Construirea unei baze de date referitoare la persoane si servicii de contact pentru sprijinirea
activitatilor scolii ;

C. De dezvoltare a resurselor umane

By o »

andu-se in vedere criteriile

Delegare.
k=)

de competenta profesionali si manageriali ;

Distribuirea responsabilitatilor tuturor cadrelor didactice,in vederea valorificarii potentialului

individual prin consultare si implicare;

Evaluarea performantelor cadrelor didactice pe baza indicatorilor de performanta;
Vizite efectuate la domiciliul elevilor de citre diriginti i invatatori pentru a cunoast indeaproape

mediul in care acestia triiesc si colaborarea cu profesorii clasei pentru ca acestia si cunoasci problemele
elevilor;

D. De dezvoltare a relatiilor comunitare
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- Identificarea,prin evaluare instituionala, a nevoilor de educatie ale comunitatii locale si cautarea
posibilitatilor de satisfacere a acestora in cadrul normative existent si cu resursele disponibile;

- Elaborarea de rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii educatiei scolare si prezentarea lor
in cadrul CA;

- Derularea parteneriatelor educationale in vederea eficientizarii demersurilor educative de la nivelul
claselor si scolii

- Intlniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii,lectorate);

. Colaborarea cu serviciul social din cadrul Primériei pentru cazurile speciale

\ }vi}iEHHH al 1l-lea; REALIZAREA DI IVIPLEIVIEN T ARKEA FLI

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii in anul scolar 2025-2026, pe informatiile
obtinute din rapoartele responsabililor de comisii. din informatii provenite de la cadre didactice, din
literatura de specialitate in management educational.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material-financiare, dar pot apédrea si condifiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu prioritaile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului de
administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinand cont de realitatile momentului, pot aparea noi
obiective generate de schimbdrile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul
managerial anual al scolii.
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